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DEKRET DES DIREKTORS - DECRETO DEL DIRETTORE 

 Nr./n. 004/33.0  

 vom / del 29.01.2021  

   

Betreff: Genehmigung des Performance-
Planes des Versuchszentrums Laimburg für 
den Dreijahreszeitraum 2020-2023 

 Oggetto: Approvazione del Piano della 
performance del Centro di Sperimentazione 
Laimburg per il triennio 2020-2023 

   

Der Direktor des Versuchszentrums Laimburg 
hat folgende Rechtsvorschriften und Unterlagen 
zur Kenntnis genommen: 

 Il Direttore del Centro di Sperimentazione 
Laimburg ha preso atto delle seguenti leggi, atti 
amministrativi e documenti: 

Landesgesetz vom 15. Mai 2013, Nr. 6 betreffend 
das Land- und Forstwirtschaftliche Versuchszentrum 
Laimburg in geltender Fassung; 

 Legge provinciale 15 maggio 2013, n. 6 concernente 
il Centro di Sperimentazione Agraria e Forestale 
Laimburg nella versione attualmente in vigore; 

Dekret des Landeshauptmannes vom 27. Dezember 
2016, Nr. 35 mit welchem die Neuordnung sowie 
das Statut des Versuchszentrums Laimburg 
genehmigt worden sind; 

 Decreto del Presidente della Provincia del 27 
dicembre 2016, n. 35 con la quale sono stati 
approvati riordinamento e lo statuto del Centro di 
Sperimentazione Laimburg; 

Art. 5 des Statutes des Versuchszentrums Laimburg, 
welcher die Befugnisse und Aufgaben des 
Direktors/der Direktorin des Zentrums festlegt; 

 Art. 5 dello statuto del Centro di Sperimentazione 
Laimburg, il quale definisce le attribuzioni e funzioni 
del Direttore/della Direttrice del Centro; 

Art. 10 des Statutes des Versuchszentrums 
Laimburg, welcher die Führungs- und 
Verwaltungsstruktur festlegt;   

 Art. 10 dello statuto del Centro di Sperimentazione 
Laimburg, il quale ne definisce la struttura 
dirigenziale ed amministrativa; 

Rundschreiben des Generaldirektors Nr. 11 vom 
30.07.2015; 

 Circolare del Direttore generale n. 11 del 
30/07/2015; 

Landesgesetz vom 22. Oktober 1993, Nr. 17, 
“Regelung des Verwaltungsverfahrens und des 
Rechts auf Zugang zu Verwaltungsunterlagen”, in 
geltender Fassung; 

 Legge provinciale 22 ottobre 1993, n. 17 “Disciplina 
del procedimento amministrativo e del diritto di 
accesso ai documenti amministrativi”, e successive 
modifiche e integrazioni; 

Legislativdekret vom 30. Juni 2003, Nr. 196 
Datenschutzkodex. 

 Decreto Legislativo n. 196/2006 – Codice in materia 
di protezione dei dati personali.  

   

Der Direktor des Versuchszentrums Laimburg 
stellt folgendes fest: 

 Il Direttore del Centro di Sperimentazione 
Laimburg constata quanto segue: 

1. dass die öffentlichen Verwaltungen jährlich ein 
dreijähriges Planungsdokument, den 

 1. che le Amministrazioni pubbliche redigono 
annualmente un documento programmatico 
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„Performance-Plan“, erstellen, welches die 
strategischen und operativen Schwerpunkte 
und Ziele bestimmt und - in Bezug auf die Ziele 
und Ressourcen - die Indikatoren für die 
Messung und Bewertung der Performance der 
Verwaltung festlegt sowie die Ziele bezogen 
auf die Führungskräfte;  

triennale, denominato "Piano della 
performance". Esso individua indirizzi e obiettivi 
strategici ed operativi e definisce, con 
riferimento agli obiettivi e alle risorse, gli 
indicatori per la misurazione e la valutazione 
della performance dell'amministrazione, nonché 
gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale; 

2. dass der Performance-Plan des 
Versuchszentrums Laimburg Ausdruck der 
allgemeinen Grundsätze und Kriterien der 
Unparteilichkeit, der Effizienz, der 
Wirtschaftlichkeit, der Zügigkeit, der 
Öffentlichkeit und der Transparenz gemäß 
Artikel 1 der jüngsten Novelle des 
Landesgesetzes vom 22. Oktober 1993, Nr. 17 
zur Regelung des Verwaltungsverfahrens, ist; 

 2. che nel Piano della performance del Centro di 
Sperimentazione Laimburg si ritrovano i principi 
generali, nonché i criteri di imparzialità, 
efficacia, economicità, speditezza, pubblicità e 
trasparenza, di cui alla recente novella della 
legge provinciale 22 ottobre 1993, n. 17, sulla 
disciplina del procedimento amministrativo; 

   

Dies vorausgeschickt  Tutto ciò premesso 

verfügt der Direktor des Versuchszentrums 
Laimburg 

 il Direttore del Centro di Sperimentazione 
Laimburg determina 

1. Den Performance-Plan des Versuchszentrums 
Laimburg für den Dreijahreszeitraum 2020 – 
2023 in der beigefügten Version, die 
wesentlichen und integrierenden Bestandteil 
dieses Dekretes bildet, zu genehmigen. 
 

 1. Di approvare il Piano della performance 
dell’Amministrazione provinciale per il triennio 
2020 - 2023 nel testo allegato come parte 
integrante e sostanziale al presente atto. 

 

2. Vorzugeben, dass sämtliche Bereiche, gemäß 
den Inhalten des vorliegenden Beschlusses, den 
gesamten Programmierungszyklus der Ziele, bis 
zur Festlegung der individuellen Ziele für die 
Führungskräfte sowie für alle Mitarbeitenden, 
umsetzen. 
 

 2. Di prevedere che ciascun ambito, concluda, in 
coerenza con i contenuti della presente 
delibera, l'intero processo di programmazione 
degli obiettivi, fino all'assegnazione degli 
obiettivi individuali per la dirigenza e tutto il 
personale. 

3. Die Möglichkeit einzuräumen, die im 
Performance-Plan enthaltenen Ziele zu 
überarbeiten, sofern Änderungen des internen 
oder externen Umfeldes (finanzieller, 
ökonomischer oder organisatorischer Natur), 
dies erforderlich machen. 

 
4. Die Veröffentlichung des vorliegenden Dekretes 

samt Anlagen auf der institutionellen 
Internetseite, in der eigens dafür vorgesehenen 
Sektion “Transparente Verwaltung” zu 
veranlassen, um die erforderliche Transparenz 

 3. Di prevedere la possibilità di riformulare gli 
obiettivi di cui al presente Piano della 
performance in dipendenza di eventuali 
mutamenti nel contesto esterno ed interno di 
riferimento (finanziario, economico ed 
organizzativo). 

 
4. Di disporre la pubblicazione sul sito internet 

istituzionale nell'apposita sezione 
“Amministrazione Trasparente”, della presente 
delibera completa degli allegati al fine di 
garantire la necessaria trasparenza ed 
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und Zugänglichkeit zu den Dokumenten zu 
gewährleisten. 

 

accessibilità della documentazione. 
 

   

Der Direktor des Versuchszentrums Laimburg 
weist darauf hin 

 Il Direttore del Centro di Sperimentazione 
Laimburg avvisa 

dass jeder Bürger gegen vorliegende Maßnahme, 
innerhalb der vom Gesetz vorgesehenen Frist, 
Einspruch beim zuständigen Organ des 
Versuchszentrums Laimburg und innerhalb der 
gesetzlichen Fristen außerdem Rekurs bei der 
Autonomen Sektion Bozen des regionalen 
Verwaltungsgerichtshofes bzw. bei der ordentlichen 
Gerichtsbarkeit einreichen kann. Es wird zudem 
bestätigt, dass die Verordnungen über die 
Transparenzmaßnahmen eingehalten werden (Art. 
28 bis L.G. Nr. 17/93). 

 Che ogni cittadino può presentare ricorso contro il 
presente provvedimento, nei termini previsti dalla 
legge, all’organo competente del Centro di 
Sperimentazione Laimburg, nonché nei termini 
previsti anche alla Sezione Regionale del Tribunale 
Amministrativo ovvero presso la giurisdizione 
ordinaria. Si attesta inoltre che vengono rispettate le 
disposizioni sulle misure di trasparenza (art. 28 bis 
L.P. 17/93). 

 

DER DIREKTOR - IL DIRETTORE 

 

Dr. Michael Oberhuber 

(mit digitaler Unterschrift unterzeichnet - sottoscritto con firma digitale) 
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’”'–;ò òÖ84–;ò;6La y;Qa Ö;Oja ;/a Q;/Qéa j4jQ/a ìÜQ;Ö/;°Q'”a
/;QyQÜÖOj– Ròba P––QÜy;/RÖa –Q;yQòa y;QÖQÜa 9;ÜòÖOj'MòÖ&€Q;Ra
èQÖ4/yQÜÖa ”/òQÜa yQ/a p4–RQ/a yQÜa Z4Ü4/'i(Ü;ÖQLa y'a QÖa ,F,Fa
'”MRÜ”/yayQÖaà O6R'/RÖa;/a24”Ü;Öé”Öa”/yaH'ÖòÜ4/4é;Qa&”a
ÖOj€QÜQ/aPèÖ'ò&Q;/è” Q/a6'ébaPèQÜa'”Ojay;QaP”Ö€;Ü6”/RQ/a
yQÜaR–4è'–Q/aSÜ€ Üé”/RaòÜQMMQ/ay;Qa°4éa2QÜÜ4;Üa'èj /R;RQa
’”'–;ò òÖ€Q;/8Ü4y”6ò;4/aÖò'Ü6baa
U/ayQÜaxQÜR–'/y€;ÜòÖOj'MòaòÜQ;èòay;QaÖò'Ü6Qa(4/6”ÜÜQ/&aQ;/QÖa
R–4è'–;Ö;QÜòQ/aö'Ü6òQÖay;Qa:4ò€Q/y;R6Q;òa&”ÜaK;°QÜÖ;M;&;QÜ”/Ra
Ö4€;Qa&”aQ;/QÜaSÜj j”/RayQÜa9QÜòÖOj 8M”/Ra'/LaQò€'ay”ÜOja
Q;/Qa 1QÜQyQ–”/Ra yQÜa ìÜ4y”6òQa 'éa q4Mba K;Qa '”Ma /'ò;4/'–QÜa
SèQ/Qa ÖQjÜa QÜM4–RÜQ;OjQa ö;–Oj€;ÜòÖOj'Mòa ÖòQjòa '/a Q;/Qéa
ì”/6òLa €4a Q;/Qa ìÜ4y”6ò;4/ÖÖòQ;RQÜ”/Ra €4j–a /;Ojòa éQjÜa
é R–;Oja;ÖòbaS;/aöQjÜ€QÜòa6 //òQay”ÜOjaQ;/QaÖò Ü6QÜaèQò4/òQa
P”òjQ/ò;&;ò òa yQÖa ìÜ4y”6òQÖa ”/ya yQÜa qQÜ6”/Mòa xQÜR a
RQ/QÜ;QÜòa€QÜyQ/ba
K'Öa R”òa 4ÜR'/;Ö;QÜòQa HQ/4ÖÖQ/ÖOj'MòÖ€QÖQ/a ;/a yQÜa CèÖòiLa
9Q;/ia ”/ya ö;–Oj€;ÜòÖOj'Mòa R–Q;Ojòa y;Qa :'OjòQ;–Qa yQÜa
(–Q;/ÖòÜ”6ò”Ü;QÜòjQ;òLa °4Üa '––Qéa ;/a yQÜa 1QÜé'Ü6ò”/RLa
€Q;òRQjQ/ya '”Öba 9Q;òQÜÖa 8Ü4M;ò;QÜòa y;Qa ù yò;Ü4–QÜa
)'/y€;ÜòÖOj'Mòa °4/a yQ/a ÖQ;òa E'jÜ&Qj/òQ/a Qò'è–;QÜòQ/a
xQÜ'ò”/RÖ4ÜR'/;Ö'ò;4/Q/a ”/ya )'/y€;ÜòÖOj'MòÖÖOj”–Q/La y;Qa
&”yQéa'–Öax;/yQia”/ya2Ü'/ÖMQÜR–;Qya&€;ÖOjQ/ayQ/a)'/y€;ÜòQ/a
”/yayQéa1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa)';éè”ÜRaM”/R;QÜQ/baa
ö;òayQÜaHÜ /y”/Ray;QÖQÖa1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éÖa€”ÜyQaMÜ ja'”Ma
p4ÜÖOj”/Ra ”/ya U//4°'ò;4/a ;/a yQÜa ù yò;Ü4–QÜa )'/y€;ÜòÖOj'Mòa
RQÖQò&òbaHQÜ'yQa3Qò&òLa°4ÜayQ/aRÜ4 Q/aqQÜ'”ÖM4ÜyQÜ”/RQ/ayQÖa
(–;é'€'/yQ–Öa ”/ya yQéa à”Ma /'Oja RÜ QÜQÜa :'Ojj'–ò;R6Q;òLa
Ö;/yap4ÜÖOj”/Ra”/yaS/ò€;O6–”/RaèQÖ4/yQÜÖaRQMÜ'Ròbaa

'RÜ;O4–Qa'aO4/y”&;4/QaM'é;–;'ÜQaQya a;ééQÜÖ'a/Q–aO4/òQÖò4a
'–8;/4La ;–a OjQa Ö;R/;M;O'a OjQa R–;a QMMQòò;a yQ–a O'éè;'éQ/ò4a
O–;é'ò;O4aj'//4a”/a;é8'òò4a'/O4Ü'aé'RR;4ÜQbaU–aòQé'ayQ––'a
VÖ4ÖòQ/;è;–;ò Va é”4°Qa '/OjQa –'a Ö4O;Qò La /4/a y'a ”–ò;é4a 8QÜa
–hQ–Q°'ò'a Ü;–Q°'/&'a yQ–a ò”Ü;Öé4a ;/a P–ò4a Py;RQba :Q–a ,Foüa –'a
R;”/ò'a8Ü4°;/O;'–Qaj'a7”;/y;ayQO;Ö4ay;aÖò;8”–'ÜQa”/aV8'òò4ay;a
Ö4ÖòQ/;è;–;ò Va8QÜa84Üò'ÜQa–'aÖ4O;Qò La–hQO4/4é;'aQa–h'éè;Q/òQa
;–a8; a84ÖÖ;è;–Qa;/a'Üé4/;'La8QÜaO4/òÜ'Öò'ÜQa–'aOÜ;Ö;aO–;é'ò;O'a
Qa Ö”8QÜ'Ü/Qa –Qa O4/ÖQR”Q/&QLa Qa 8QÜa ÖMÜ”òò'ÜQa –Qa 84òQ/&;'–;a
4884Üò”/;ò a/Q––QaÖM;yQbaa
:Q––h'RÜ;O4–ò”Ü'a'–ò4'òQÖ;/'LaòÜ'a–Qa'òò;°;ò a8; aO4é”/;a°;a a;–a
8'ÖO4–4ayQ–aèQÖò;'éQLaÖQR”;ò4ay'––'aO4–ò;°'&;4/QayQ––QaéQ–Qa
Qay'––'a°;ò;O4–ò”Ü'baH–;a'––Q°'éQ/ò;ay;aèQÖò;'éQaÖ4/4aÖ8QÖÖ4a
RQÖò;ò;a O4éQa 'òò;°;ò a 'RR;”/ò;°'a 4aÖQO4/y'Ü;'La é'a '/OjQa –Qa
'&;Q/yQa y;a MÜ”òò;O4–ò”Ü'a Qa °;ò;O4–ò”Ü'a Ü;Oj;Qy4/4a Ö8QÖÖ4a ”/a
ÜQyy;ò4a 'RR;”/ò;°4a 'a O'”Ö'a yQ––Qa –4Ü4a 8;OO4–Qa y;éQ/Ö;4/;a
éQy;QLa8'Ü;a'aO;ÜO'a,LlaQòò'Ü;baa
)h;/y”ÖòÜ;'a yQ––'a éQ–'a a M4ÜòQéQ/òQa y4é;/'ò'a y'––Qa
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Ö4ÖòQ/;è;–Qa8QÜa–h'éè;Q/òQbaìQÜaé'/òQ/QÜQaÜQÖQaQ–Q°'òQaQa”/'a
è”4/'a7”'–;ò aO4/a”/aé;/4ÜQa”Ö4ay;a8Ü4y4òò;aM;ò4Ö'/;ò'Ü;aQay;a
MQÜò;–;&&'/ò;LaÖ4/4a/QOQÖÖ'Ü;a'88Ü4OO;a;//4°'ò;°;La'yaQÖQé8;4a
”ò;–;&&'/y4a–Qa/”4°QaòQO/4–4R;QaQa–Qa84ÖÖ;è;–;ò a4MMQÜòQay'––'a
y;R;ò'–;&&'&;4/Qba )h;/y”ÖòÜ;'a °;/;O4–'a j'a M;/4Ü'a èQ/QM;O;'ò4a
yQ––'a 84–;ò;O'a y;a 7”'–;ò a Ü;R4Ü4Ö'éQ/òQa 8QÜÖQR”;ò'La OjQa Ö;a
Ü;M–QòòQa/Q;a8ÜQ&&;aQ–Q°'ò;ba2”òò'°;'La7”QÖò4aÖQòò4ÜQaÜ;ÖQ/òQa;/a
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yQ–a Ü;ÖO'–y'éQ/ò4a R–4è'–Qa Öò'//4a O4–8Q/y4a y”Ü'éQ/òQa
'/OjQa –'a 8Ü4y”&;4/Qa y;a °;/4a y;a 7”'–;ò La OjQa y;8Q/yQa y'–a
òQÜÜ4;Übaa
:Q––h'RÜ;O4–ò”Ü'a y;a é4/ò'R/'La –'a M4ÜòQa O4/O4ÜÜQ/&'a y;a ”/a
éQÜO'ò4a R–4è'–;&&'ò4a Öò'a Ö8;/RQ/y4a –'a /QOQÖÖ;ò a y;a ”/'a
y;°QÜÖ;M;O'&;4/Qa Qa y;a ”/a '”éQ/ò4a yQ–a °'–4ÜQa 'RR;”/ò4ba U–a
ÖQòò4ÜQa –'òò;QÜ4iO'ÖQ'Ü;4La OjQa j'a é4–ò4a Ö”OOQÖÖ4a 'a –;°Q––4a
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”/'a é'RR;4ÜQa Ö4ÖòQ/;è;–;ò La –'a Ü;OQÜO'a Qa –4a Ö°;–”884a Ö4/4a
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S;/a ùOj– ÖÖQ–a &”éa SÜM4–Ra ;Öòa y'èQ;a '”Oja y;Qa ;/òQÜ/'ò;4/'–Qa
1QÜ/Qò&”/Ra é;òa '/yQÜQ/a p4ÜÖOj”/RÖ;/Öò;ò”òQ/La ”éa èQ;a
RÜ4 Q/La – /yQÜ èQÜRÜQ;MQ/yQ/a qQÜ'”ÖM4ÜyQÜ”/RQ/a
RQéQ;/Ö'éa°4ÜRQjQ/a”/yaùÈ/QÜR;Q/a/”ò&Q/a&”a6 //Q/ba

0/'a Oj;'°Qa yQ–a Ö”OOQÖÖ4a a '/OjQa ;–a /Qò€4Ü6;/Ra
;/òQÜ/'&;4/'–Qa O4/a '–òÜ;a ;Öò;ò”ò;a y;a Ü;OQÜO'La 8QÜa 84òQÜa 'R;ÜQa
;/Ö;QéQa Qa ÖMÜ”òò'ÜQa –Qa Ö;/QÜR;Qa y;a MÜ4/òQa '––Qa RÜ'/y;a ÖM;yQa
òÜ'/Ö/'&;4/'–;baa

a
a
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K'Öa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRa ;Öòa Q;/Qa MMQ/ò–;OjQa
( Ü8QÜÖOj'Mòa yQÖa )'/yQÖa ù yò;Ü4–La Q;/RQèQòòQòa ;/a y'ÖaàQÖÖ4Üòa
M Üa )'/y€;ÜòÖOj'MòLa p4ÜÖò€;ÜòÖOj'MòLa 24”Ü;Öé”Öa ”/ya
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p4ÜÖOj”/RÖM ÜyQÜ”/RÖÖOj;Q/Q/a M;/'/&;QÜòBa P”MòÜ'RÖM4ÜÖOj”/Ra
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Ö4€;Qa)'è4ÜèQ/”ò&”/RaM ÜaKÜ;òòQbaa
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,FwFa QÜ'ÜèQ;òQòba K'èQ;a €”ÜyQ/a M /Ma èQÜRQ4Üy/QòQa
ùOj€QÜ8”/6òQayQM;/;QÜòLay;QaÖ;Oja€;QyQÜ”éa'”Öa ;/ÖRQÖ'éòa,da
q'/y–”/RÖMQ–yQÜ/a &”Ö'ééQ/ÖQò&Q/ba K;QÖa Ö;/ya 3Q/Qa xQÜQ;OjQLa
;/a yQ/Q/a y'Öa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRa 64/6ÜQòa ) Ö”/RQ/a
QÜ'ÜèQ;òQ/a6'//ba0éRQÖQò&òa€QÜyQ/ay;Qaq'/y–”/RÖMQ–yQÜay'//a

èQÜa p4ÜÖOj”/RÖ8Ü4RÜ'ééQLa €Q–OjQa Ö;Oja €;QyQÜ”éa '”Öa
Q;/&Q–/Q/a p4ÜÖOj”/RÖ8Ü43Q6òQ/a ;éa à'jéQ/a yQÖa 3 jÜ–;OjQ/a
2 ò;R6Q;òÖ8Ü4RÜ'ééÖa &”Ö'ééQ/ÖQò&Q/ba p4–RQ/yQa

èQÜRQ4Üy/QòQa ùOj€QÜ8”/6òòjQéQ/a €”ÜyQ/a MQÖòRQ–QRòWa ;na
:'Ojj'–ò;RQa ”/ya ÜQÖ;–;Q/òQa P/è'”ÖÈÖòQéQBa ;;na K;R;ò'–Qa
U//4°'ò;4/a ”/ya Öé'ÜòQa 2QOj/4–4R;Q/Ba ;;;na (–;é'/Q”òÜ'–Qa
)'/y€;ÜòÖOj'MòBa;°na’”'–;ò òa”/yaHQÖ”/yjQ;òBa°na)46'–Qa1;Q–M'–òa
”/ya(ÜQ;Ö– ”MQba
“;Q–a yQÜa PÜèQ;òa 'éa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRa ;Öòa QÖLa y”ÜOja
€;ÖÖQ/ÖOj'Mò–;Oja M”/y;QÜòQa 1QÜÖ”OjÖò ò;R6Q;òa ”/ya p4ÜÖOj”/Ra
(/4€ij4€a &”a Q/ò€;O6Q–/a Ö4€;Qa ìÜ4è–Qé– Ö”/RQ/a ”/ya
&”6”/MòÖ€Q;ÖQ/yQa U//4°'ò;4/Q/a M Üa y;Qa ù yò;Ü4–QÜa
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0éa”/ÖQÜQaPÜèQ;òa'”Oja;/òQÜ/'ò;4/'–a&”aMQÖò;RQ/La€”ÜyQa;éaE'jÜa
,F,Fa Q;/Qa U/òQÜ/'ò;4/'–;Ö;QÜ”/RÖÖòÜ'òQR;Qa Q/ò€4ÜMQ/ba
(QÜ/Öò O6a y;QÖQÜa ùòÜ'òQR;Qa Ö;/ya yQÜa P”Mè'”a ;/òQÜ/'ò;4/'–QÜa
S*8QÜòQ/a 'éa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRLa y;Qa ùOj'MM”/Ra °4/a
P––Q;/ÖòQ––”/RÖéQÜ6é'–Q/a èQ;a p4ÜÖOj”/RÖ;/MÜ'ÖòÜ”6ò”ÜQ/a ”/ya
(4é8QòQ/&Q/a Ö4€;Qa y;Qa Öò Ü6QÜQa 1QÜM4–R”/Ra °4/a €;Ojò;RQ/a

U–aZQ/òÜ4ay;aù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa)';éè”ÜRa a”/aQ/òQa8”èè–;O4a
yQ––'a ìÜ4°;/O;'a P”ò4/4é'a y;a x4–&'/4a a P–ò4a Py;RQLa Qa Ö;a
;/ÖQÜ;ÖOQa/Q–aK;8'Üò;éQ/ò4aPRÜ;O4–ò”Ü'Lap4ÜQÖòQLa2”Ü;Öé4aQa
ìÜ4òQ&;4/QaZ;°;–QbaU–aZQ/òÜ4a)';éè”ÜRa aÖ”yy;°;Ö4a;/a7”'òòÜ4a
UÖò;ò”ò;Wa–hUÖò;ò”ò4ay;apÜ”òò;iaQa1;ò;O4–ò”Ü'La–hUÖò;ò”ò4ayQ––'aù'–”òQa
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p4ÜÖOj”/RÖQÜRQè/;ÖÖQa”/ya/Q”Q/aSÜ6Q//ò/;ÖÖQaÖ4€;QaÖQ;/Qa
2 ò;R6Q;òQ/a ;éa P––RQéQ;/Q/ba K;Qa 1QÜ'/Öò'–ò”/RQ/a Ü;OjòQ/a
Ö;OjaÖ4€4j–a'/aQ;/ap'Oj8”è–;6”éa'–Öa'”Oja'/ay;Qa'––RQéQ;/Qa

MMQ/ò–;Oj6Q;òbaa

ìQÜa ”/'a °Q–4OQa Qya QMM;O;Q/òQa éQÖÖ'a ;/a 8Ü'ò;O'a yQ––Qa /”4°Qa
O4/4ÖOQ/&QaÖO;Q/ò;M;OjQLa;–aZQ/òÜ4ay;aù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa–'°4Ü'a'a
ÖòÜQòò4aO4/ò'òò4aO4/a'–òÜQa4ÜR'/;&&'&;4/;a/Q–aÖQòò4ÜQa'RÜ;O4–4a
Qa '–;éQ/ò'ÜQa Qa òÜ'ÖéQòòQa /”4°Qa O4/4ÖOQ/&Qa 4Ü;Q/ò'òQa ';a
RÜ”88;aò'ÜRQòbaa

oba)'a7”'/ò;ò ay;a8”èè–;O'&;4/;a a”/a;/y;O'ò4ÜQa;é84Üò'/òQa8QÜa
;–a òÜ'ÖMQÜ;éQ/ò4a yQ––Qa O4/4ÖOQ/&Qba Z4/a 'Üò;O4–;a Ö”a Ü;°;ÖòQa
Ö8QO;'–;&&'òQa –4O'–;a Qa ;/òQÜ/'&;4/'–;La ;–a ZQ/òÜ4a y;a
ù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa )';éè”ÜRa ;/M4Üé'a ;/a é4y4a é;Ü'ò4a ;a
Ü'88ÜQÖQ/ò'/ò;a yQ–– 'RÜ;O4–ò”Ü'a '–ò4'òQÖ;/'La ;–a ÖQòò4ÜQa yQ––'a
òÜ'ÖM4Üé'&;4/Qa yQR–;a '–;éQ/ò;a Qa –'a O4é”/;ò a ÖO;Q/ò;M;O'a
;/òQÜ/'&;4/'–QaÖ”;aÜ;Ö”–ò'ò;ayQ––'aÜ;OQÜO'baa

,ba U/a 4OO'Ö;4/Qa y;a O4/MQÜQ/&Qa OjQa Ö;a òQ/R4/4a ;/a y;°QÜÖQa
R;4Ü/'òQa yQy;O'òQa ;/a Qa M”4Ü;a 8Ü4°;/O;'a °Q/R4/4a ÜQÖ;a /4ò;a ;a
Ü;Ö”–ò'ò;ayQ––'aÜ;OQÜO'a'/OjQa'–a8”èè–;O4ay;aÖQòò4ÜQba

a

wba:Q–aO4ÜÖ4ay;a/”éQÜ4ÖQaO4/MQÜQ/&QaO4i4ÜR'/;&&'òQLa;–aZQ/òÜ4a
y;a ù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa )';éè”ÜRa ;/M4Üé'a Ü;R”'Üy4a ';a Ü;Ö”–ò'ò;a
yQ––Qa Ö”Qa Ü;OQÜOjQLa '––Qa /”4°Qa O4/4ÖOQ/&Qa 'O7”;Ö;òQa Qa '––Qa
8Ü48Ü;Qa'òò;°;ò a ;/aRQ/QÜ'–Qba)QaO4/MQÜQ/&QaÖ;a Ü;°4–R4/4aÖ;'a'a
”/a8”èè–;O4ay;aÖQòò4ÜQaOjQa'–aRÜ'/yQa8”èè–;O4baaaaa

a

a
a
a
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a a

:Übaga
/ba

U/y;6'ò4Üa U/y;O'ò4ÜQa
ùòQ”QÜè'Ü6Q;ò

gaH4°QÜ/'i

è;–;ò oa

S;/jQ;òga
”/;ò a

Uù2a ì–'/3'jÜQagaò'ÜRQòa'//”'–Qa

,Foüa ,F,Fa ,F,oa ,F,,a ,F,wa

oa ZjQé;ÖOjQaP/'–ÈÖQ/a
°4/ax4yQ/iLaìM–'/&Q/ia
”/ya
p”òòQÜé;òòQ–8Ü4èQ/a
Ö4€;Qaù4/yQÜia”/ya
à O6Öò'/yÖ'/'–ÈÖQ/a

P/'–;Ö;aOj;é;OjQay;a
O'é8;4/;ay;aòQÜÜQ/;La
8;'/òQaQaM4Ü'RR;4aQa
'/'–;Ö;ay;aÜQÖ;y”;aaaa

S;/RQi
ÖOjÜ /6òga
8'Ü&;'–Qa

P/&'j–ga
7”'/ò;ò a

o,b,d,a oobFFFa oobFFFa oobFFFa oobFFFa

,a ZjQé;ÖOji
é;6Ü4è;4–4R;ÖOjQa
HQòÜ /6Q'/'–ÈÖQ/a

P/'–;Ö;aOj;é;OjQaQa
é;OÜ4è;4–4R;OjQay;a
èQ°'/yQaa

S;/RQi
ÖOjÜ /6òaga

8'Ü&;'–Qa

P/&'j–ga
7”'/ò;ò a

oobFdla vblFFa vblFFa vblFFa vblFFa

wa SÜj'–òayQÜaèQÖòQjQ/i
yQ/aP66ÜQy;ò;QÜ”/Ra
RQé aUùCaoIF,la

CòòQ/;éQ/ò4a
yQ–– 'OOÜQy;ò'éQ/ò4a
UùCaoIF,la

K;ÜQ6òga
y;ÜQòò'a

E'g/Q;/a 3'a 3'a 3'a 3'a 3'a

a
a

xQÖOjÜQ;è”/Ra KQÖOÜ;&;4/Qa
K'Öa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRa è;QòQòa °QÜÖOj;QyQ/Qa
)'è4Ü'/'–ÈÖQ/a'–ÖaK;Q/Öò–Q;Öò”/Ra'/baUéaP/RQè4òaÖ;/ya'”Oja
RQé a:4ÜéaUùCaoIF,la'66ÜQy;ò;QÜòQaöQòj4yQ/ba
a
oba K;Qa 0/òQÜÖ”Oj”/Ra °4/a x yQ/a ”/ya y'Ü'”Öa 'èRQ–Q;òQòQa
Sé8MQj–”/RQ/aM ÜaQ;/QaRQ&;Q–òQaK /R”/RaòÜ'RQ/a€QÖQ/ò–;Oja
&”a Q;/QÜa QÜM4–RÜQ;OjQ/a ”/ya ”é€Q–òÖOj4/Q/yQ/a
)'/y€;ÜòÖOj'MòaèQ;baK”ÜOjax–'òòia”/yaìM–'/&Q/'/'–ÈÖQ/a6'//a
yQÜa'6ò”Q––QaSÜ/ jÜ”/RÖ&”Öò'/ya°4/a:”ò&ia”/ya“;QÜ8M–'/&Q/a
QÜé;òòQ–òa €QÜyQ/ba K'Öa 9;ÖÖQ/a ”éa y;Qa U/j'–òÖÖò4MMQa ;/a yQ/a
p”òòQÜé;òòQ–/a òÜ Ròa €QÖQ/ò–;Oja &”a Q;/QÜa QÜM4–RÜQ;OjQ/a
2;QÜj'–ò”/Ra èQ;ba K;Qa K'òQ/a '”Öa yQ/a p”òòQÜé;òòQ–'/'–ÈÖQ/a
y;Q/Q/a '–Öa HÜ”/y–'RQa M Üa Q;/Qa '”ÖRQ€4RQ/Qa ”/ya
–Q;Öò”/RÖRQÜQOjòQa p òòQÜ”/Rba K'Öa )'è4Üa M jÜòa
à O6Öò'/yÖ'/'–ÈÖQ/a y”ÜOjLa ”éa Q;/Qa ”é€Q–òÖOj4/Q/yQa
ìÜ4y”6ò;4/a °4/a €Q;òRQjQ/ya ”/èQ–'ÖòQòQ/a
–'/y€;ÜòÖOj'Mò–;OjQ/a SÜ&Q”R/;ÖÖQ/a ”/òQÜa S;/j'–ò”/Ra yQÜa
j OjÖò&”– ÖÖ;RQ/a HQj'–òQa '/a ìM–'/&Q/ÖOj”ò&é;òòQ–/a &”a
RQ€ jÜ–Q;ÖòQ/ba
,ba K;Qa 0/òQÜÖ”Oj”/RQ/a °4/a 9Q;/a ”/ya ö4Öòa Ö;/ya M Üa y;Qa
(– Ü”/Ra°4/a1QÜÖ”OjÖMÜ'RQ/a”/yay;Qa’”'–;ò òÖÖ;OjQÜ”/Ra;éa
(Q––QÜa ”/°QÜ&;Ojòè'Üba Uéa )'è4Üa M Üa 9Q;/ia ”/ya
HQòÜ /6Q'/'–Èò;6a €QÜyQ/a OjQé;ÖOji8jÈÖ;6'–;ÖOjQa P/'–ÈÖQ/a
°4/a 2Ü'”èQ/é4ÖòLa 9Q;/La pÜ”OjòÖ MòQ/a ”/ya KQÖò;––'òQ/a ;éa
à'jéQ/a °4/a 1QÜÖ”OjÖ8Ü43Q6òQ/a ”/ya '–Öa K;Q/Öò–Q;Öò”/Ra M Üa
KÜ;òòQay”ÜOjRQM jÜòbaa

U–aZQ/òÜ4ay;aù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa)';éè”ÜRa4MMÜQay;°QÜÖQa'/'–;Ö;ay;a
–'è4Ü'ò4Ü;4aO4éQaÖQÜ°;&;4a'aòQÜ&;ba) 4MMQÜò'aO4é8ÜQ/yQa'/OjQa
'/'–;Ö;a'OOÜQy;ò'òQaÖQO4/y4a–'a/4Üé'aUùCaoIF,lbaa
a
oba ) '/'–;Ö;a yQ;a òQÜÜQ/;a Qa –Qa Ü'OO4é'/y'&;4/;a 8QÜa ”/'a
O4/O;é'&;4/Qa é;Ü'ò'a OjQa /Qa yQÜ;°'/4La O4/òÜ;è”;ÖO4/4a
O4/Ö;yQÜQ°4–éQ/òQa 'ya ”/ 'RÜ;O4–ò”Ü'a QMM;O;Q/òQa Qa 'a è'ÖÖ4a
;é8'òò4a 'éè;Q/ò'–Qba PòòÜ'°QÜÖ4a – '/'–;Ö;a yQ––Qa M4R–;Qa Qa yQR–;a
4ÜR'/;a °QRQò'–;a y;a 8;'/òQa O4–ò;°'òQa Qa 4Ü/'éQ/ò'–;a Ö;a 8” a
yQòQÜé;/'ÜQa ;–a –4Ü4a Öò'ò4a /”òÜ;&;4/'–Qba Z4/4ÖOQÜQa ;a
O4é84/Q/ò;ayQ;aM4Ü'RR;aO4/òÜ;è”;ÖOQa;/aé;Ö”Ü'aÖ4Öò'/&;'–Qa'a
é;R–;4Ü'ÜQa– '––Q°'éQ/ò4ayQ–aèQÖò;'éQbaUay'ò;ayQ––Qa'/'–;Ö;ayQ;a
M4Ü'RR;aÖQÜ°4/4aO4éQaè'ÖQa8QÜa”/aM4Ü'RR;'éQ/ò4aQ7”;–;èÜ'ò4a
Qya QMM;O'OQba U–a –'è4Ü'ò4Ü;4a QMMQòò”'a '/'–;Ö;a Ö”;a ÜQÖ;y”;a 8QÜa
R'Ü'/ò;ÜQLa /Q–a Ü;Ö8Qòò4a yQ;a –;é;ò;a ÜQÖ;y”'–;a é'ÖÖ;é;La
– 4òòQ/;éQ/ò4ay;a8Ü4y4òò;a'RÜ;O4–;a'aè'ÖÖ4a;é8'òò4a'éè;Q/ò'–Qbaa
a
a
a
,ba )Qa '/'–;Ö;a yQ–a °;/4a Qa yQ–a é4Öò4a Ö4/4a ;ÜÜ;/”/O;'è;–;a 8QÜa
Ü;Ö84/yQÜQa 'a 7”QÖ;ò;a ÖO;Q/ò;M;O;a Qa 8QÜa 'ÖÖ;O”Ü'ÜQa –'a 7”'–;ò a ;/a
O'/ò;/'ba :Q–a )'è4Ü'ò4Ü;4a P/'–;Ö;a 1;/4a Qa xQ°'/yQa °Q/R4/4a
QÖQR”;òQa'/'–;Ö;aOj;é;O4iM;Ö;OjQaÖ”aé4Öò;ayh”°'La°;/4LaÖ”OOj;ay;a
MÜ”òò'aQay;Öò;––'ò;La/Q––h'éè;ò4ay;a8Ü4RQòò;aÖ8QÜ;éQ/ò'–;aQaO4éQa
ÖQÜ°;&;4a;/aO4/ò4aòQÜ&;baa

a

oaùòQ”QÜè'Ü6Q;òWazonay;ÜQ6òaÖòQ”QÜè'ÜLaz,naQ;/RQÖOjÜ /6òaÖòQ”QÜè'ÜLazwna/;OjòaÖòQ”QÜè'Üaa
oaH4°QÜ/'è;–;ò Wazonay;ÜQòò'éQ/òQaR4°QÜ/'è;–QLaz,na8'Ü&;'–éQ/òQaR4°QÜ/'è;–QLazwna/4/aR4°QÜ/'è;–Qa
a
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r r r

E'jÜa
'//4a

ö' /'jéQ/agaöQ;–Q/ÖòQ;/Qa
a a

P&;4/;agaö;–QÖò4/QÖa

,F,Fa );QMQÜ”/RLaU/Öò'––'ò;4/a”/yaU/èQòÜ;Qè/'jéQayQÖa
fFFaöq&i:öàiHQÜ òÖaÖ4€;QaS;/ÖòQ––”/RaQ;/QÖa
:öàiù8Q&;'–;ÖòQ/ba

);QMQÜ”/Ra”/yaU/Öò'––'ò;4/ayQÖaKUZiHQÜ òQÖba

S;/M jÜ”/RayQÖa C8Q/a)'è a(4/&Q8òÖba
p4ÜòM jÜ”/RayQÜap4ÜÖOj”/RÖ8Ü43Q6òQa;éa
xQÜQ;Oja)QèQ/Öé;òòQ–€;ÖÖQ/ÖOj'MòQ/LayQÜa
“”Ö'ééQ/'ÜèQ;òaé;òa0/òQÜ/QjéQ/a”/yayQÖa
2QOj/4–4R;QòÜ'/ÖMQÜÖbaa

a a Z4/ÖQR/'La;/Öò'––'&;4/QaQaéQÖÖ'a;/aÖQÜ°;&;4ayQ–a
y;Ö84Ö;ò;°4a:öàa'afFFaöq&aQa'ÖÖ”/&;4/Qay;a”/4a
Ö8QO;'–;Öò'a:öàbaa

Z4/ÖQR/'aQa;/Öò'––'&;4/QayQ–ay;Ö84Ö;ò;°4aKUZba

U/òÜ4y”&;4/QayQ–aO4/OQòò4a C8Q/a)'è ba

ìÜ4ÖQR”;éQ/ò4ayQ;a8Ü4RQòò;ay;aÜ;OQÜO'a/Q–aÖQòò4ÜQayQ––Qa
ÖO;Q/&Qa'–;éQ/ò'Ü;LayQ––'aO4––'è4Ü'&;4/QaO4/a–Qa'&;Q/yQa
QayQ–aòÜ'ÖMQÜ;éQ/ò4aòQO/4–4R;O4baa

,F,oa p4ÜéQ––QaPè/'jéQayQÖadFFaöq&i:öàiHQÜ òÖa
”/yaP/6'”MayQÜa–Qò&òQ/a“”Ö'ò&'”ÖÜ Öò”/RaM Üa
y'Öa:öàiHQÜ òbaU/èQòÜ;Qè/'jéQayQÖa:öài
)'è4ÜÖa”/yaxQR;//ayQÜap4ÜÖOj”/RÖ'ÜèQ;òQ/baa

p4ÜéQ––QaPè/'jéQa”/yaU/èQòÜ;Qè/'jéQayQÖa
KUZiHQÜ òÖLaP”M/'jéQayQÜap4ÜÖOj”/RÖ'ÜèQ;òQ/ba

K;Qap;/'/&;QÜ”/Ray;QÖQÖaS/ò€;O6–”/RÖi
ÖOj€QÜ8”/6òQÖaQ/yQòa'éawobo,ba,F,oba

a a Z4––'”y4ayQ–ay;Ö84Ö;ò;°4a:öàa'adFFaöq&aQa'O7”;Öò4a
yQ––h”–ò;é'a'88'ÜQOOj;'ò”Ü'a'RR;”/ò;°'baöQÖÖ'a;/a
M”/&;4/QayQ–a–'è4Ü'ò4Ü;4a:öàaQa;/;&;4ayQ––Qa'òò;°;ò ay;a
'/'–;Ö;baa

Z4––'”y4aQaéQÖÖ'a;/aÖQÜ°;&;4ayQ–ay;Ö84Ö;ò;°4aKUZaQa;/;&;4a
yQ–a–'°4Ü4ay;a'/'–;Ö;ba

U–aM;/'/&;'éQ/ò4ay;a7”QÖò'a8Ü;4Ü;ò ay;aÖ°;–”884aòQÜé;/'a;–a
woay;OQéèÜQa,F,oba

a a a

xQÖOjÜQ;è”/Ra a a KQÖOÜ;&;4/Qa
ö;òa xQÖOj–”ÖÖa °4éa FIboFb,FowLa :Üba ofI,a j'òa y;Qa
)'/yQÖÜQR;QÜ”/Ra y;Qa )Q;Öò”/RÖ°QÜQ;/è'Ü”/RQ/a &”Üa
p ÜyQÜ”/Ra yQÜa òQOj/4–4R;Qia ”/ya ;//4°'ò;4/Öè'Ö;QÜòQ/a
p4ÜÖOj”/Ra é;òa yQ/a p4ÜÖOj”/RÖ8'Üò/QÜ/a S0àPZLa pÜQ;Qa
0/;°QÜÖ;ò òa x4&Q/La 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRa ”/ya SO4i
àQÖQ'ÜOja;éaà'jéQ/ayQÖa2QOj/4–4R;Q8'Ü6ÖaRQ/Qjé;Ròbaa
K'Öa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRa 644Üy;/;QÜòa ;/a
“”Ö'ééQ/'ÜèQ;òa é;òa yQÜa pÜQ;Q/a 0/;°QÜÖ;ò òa x4&Q/a yQ/a
xQÜQ;Oja )QèQ/Öé;òòQ–€;ÖÖQ/ÖOj'MòQ/La yQÖÖQ/a “;Q–a yQÜa
P”Mè'”a °4/a p4ÜÖOj”/RÖ64é8QòQ/&a M Üa ù yò;Ü4–QÜa
)QèQ/Öé;òòQ–”/òQÜ/QjéQ/a ;ÖòLa ”éa –46'–Qa ìÜ4y”6òQa
'”M&”€QÜòQ/a ”/ya é;òa €;ÖÖQ/ÖOj'Mò–;OjQÜa p4ÜÖOj”/Ra &”a
”/òQÜÖò ò&Q/baa
K;Qa p4ÜÖOj”/RÖò ò;R6Q;òQ/a M46”ÖÖ;QÜQ/a Ö;Oja y'èQ;a '”Ma y;Qa
xQÜQ;OjQa )QèQ/Öé;òòQ–7”'–;ò òa ”/ya a Ö;OjQÜjQ;òLa
)QèQ/Öé;òòQ–8Ü4&QÖÖòQOj/;6a ”/ya qQÜ6”/MòÖ/'Oj€Q;Öba S;/a
èQy'ÜMÖRQÜQOjòQÖa (448QÜ'ò;4/Öia ”/ya
K;Q/Öò–Q;Öò”/RÖ'/RQè4òa M Üa ù yò;Ü4–QÜa –'/y€;ÜòÖOj'Mò–;OjQa
0/òQÜ/QjéQ/a ”/ya )QèQ/Öé;òòQ–”/òQÜ/QjéQ/a Ö4€;Qa y;Qa
P”Öè;–y”/Ra °4/a €;ÖÖQ/ÖOj'Mò–;OjQéa :'Oj€”OjÖa òÜ'RQ/a
&”Ö ò&–;Oja&”Üaùò Ü6”/RayQÜaU//4°'ò;4/Ö6”–ò”Üa;éaù yò;Ü4–QÜa
)QèQ/Öé;òòQ–ÖQ6ò4ÜaèQ;baa
K;Qa )Q;Öò”/RÖ°QÜQ;/è'Ü”/Ra €”ÜyQa é;òa xQÖOj–”ÖÖa yQÜa
)'/yQÖÜQR;QÜ”/Ra°4éa,lbFIb,FoILa:ÜbavFoLaè;ÖaS/yQa,F,Fa

a a Z4/a –'a yQ–;èQÜ'a yQ–a FIboFb,FowLa /ba ofI,La –'a H;”/ò'a
ìÜ4°;/O;'–Qa j'a '88Ü4°'ò4a –'a O4/°Q/&;4/Qa
8Ü4RÜ'éé'ò;O4iM;/'/&;'Ü;'a 8QÜa –'a Ö4°°Q/&;4/Qa yQ––'a
Ü;OQÜO'a è'Ö'ò'a Ö”––'a òQO/4–4R;'a Qa Ö”–– ;//4°'&;4/QLa
/Q–– 'éè;ò4a yQ–a 8'ÜO4a òQO/4–4R;O4La O4/a ;a 8'Üò/QÜa y;a
Ü;OQÜO'a S0àPZLa );èQÜ'a 0/;°QÜÖ;ò a y;a x4–&'/4La ZQ/òÜ4a y;a
ù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa )';éè”ÜRa Qya SO4iàQÖQ'ÜOjba U/a
O448QÜ'&;4/Qa O4/a –'a );èQÜ'a 0/;°QÜÖ;ò a y;a x4–&'/4La ;a
ZQ/òÜ4ay;aù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa)';éè”ÜRaO44Üy;/'a;–aÖQòò4ÜQa
yQ––QaÖO;Q/&Qa'–;éQ/ò'Ü;La;–aO”;aÖO484a a– ;é84Öò'&;4/Qay;a
O4é8QòQ/&Qa y;a Ü;OQÜO'a 8QÜa –Qa '&;Q/yQa 8Ü4y”òò;°Qa y;a
RQ/QÜ;a '–;éQ/ò'Ü;La '––4a ÖO484a y;a °'–4Ü;&&'ÜQa ;a 8Ü4y4òò;a
–4O'–;aQaÖ”884Üò'ÜQa–'aÜ;OQÜO'aÖO;Q/ò;M;O'baa
)Qa'òò;°;ò aÖO;Q/ò;M;OjQaÖ;aM4O'–;&&'/4aÖ”––'a7”'–;ò aQaÖ”––'a
Ö;O”ÜQ&&'a yQR–;a '–;éQ/ò;La Ö”––'a òQO/;O'a yQ––'a –'°4Ü'&;4/Qa
yQ–aO;è4aQaÖ”––'aÖ”'a4Ü;R;/Qba0/ 4MMQÜò'ay;aO448QÜ'&;4/Qa
Qa ÖQÜ°;&;a 'yQR”'ò'a ';a è;Ö4R/;a yQ––Qa '&;Q/yQa 'RÜ;O4–Qa Qa
'–;éQ/ò'Ü;a '–ò4'òQÖ;/Qa Qa ”/'a M4Üé'&;4/Qa y;a ”/'a /”4°'a
RQ/QÜ'&;4/Qa y;a 8QÜÖ4/'–Qa ÖO;Q/ò;M;O4a O4/òÜ;è”;ÖO4/4a
;/4–òÜQa '–a Ü'MM4Ü&'éQ/ò4a yQ––'a O”–ò”Ü'a yQ–– ;//4°'&;4/Qa
/Q–aÖQòò4ÜQa'–;éQ/ò'ÜQa;/aP–ò4aPy;RQbaa
)'a°'–;y;ò ayQ––'aO4/°Q/&;4/Qa8Ü4RÜ'éé'ò;O4iM;/'/&;'Ü;'a

aÖò'ò'a8Ü4–”/R'ò4aO4/ayQ–;èQÜ'ayQ––'aH;”/ò'aìÜ4°;/O;'–Qa
yQ–a ,lbFIb,FoILa /ba vFoa M;/4a 'a M;/Qa ,F,Fba 0/ ”–òQÜ;4ÜQa
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°QÜ– /RQÜòbaS;/Qa&”Ö ò&–;OjQaP”MÖò4O6”/RayQÜap;/'/&é;òòQ–a
M Üay'Öa Z'8'O;òÈax”;–y;/R a€”ÜyQa°4/ayQÜa)'/yQÖÜQR;QÜ”/Ra
é;òa xQÖOj–”ÖÖa °4éa FfbFüb,FovLa :Üba vdfLa RQ/Qjé;RòLa ”éa
Q;/Qa€Q;òQÜQaS/ò€;O6–”/RayQÜap4ÜÖOj”/RÖ'6ò;°;ò òQ/aÖ4€;Qa
Q;/QaP/8'ÖÖ”/Ra”/yaP6ò”'–;Ö;QÜ”/RayQÜaU/MÜ'ÖòÜ”6ò”ÜQ/a&”a
QÜé R–;OjQ/a zZ'8'O;òÈa x”;–y;/Ra UUnbaK'M Üa Ö;/ya &”Ö ò&–;OjQa
ö;òòQ–aM Üay;QaE'jÜQa,FovLa,Foüa”/ya,F,Fa°4ÜRQÖQjQ/ba
ö;òa xQÖOj–”ÖÖa yQÜa )'/yQÖÜQR;QÜ”/Ra °4éa Fobo,b,F,FLa :Üba
ülFLa €”ÜyQa '”MRÜ”/ya yQÖa P”Ö/'jéQ&”Öò'/yÖa èQy;/Ròa
y”ÜOjay;QaP”ÖèÜQ;ò”/RayQÖaZC1UKioüi1;Ü”Öay;Qa)'”M&Q;òayQÜa
)Q;Öò”/RÖ°QÜQ;/è'Ü”/Ra;/ÖèQÖ4/yQÜQaM Üay;QapQÜò;RÖòQ––”/Ra
yQÖa :öài)'è4ÜÖa Ö4€;Qa yQÖa ùQ/Ö4Ü;6–'è4ÜÖa è;Öa &”éa
wobo,b,F,oa°QÜ– /RQÜòba

;/òQRÜ'&;4/QayQ;aM4/y;a8QÜa–'a Z'8'O;òÈax”;–y;/R a aÖò'ò'a
'”ò4Ü;&&'ò'a O4/a yQ–;èQÜ'a yQ––'a H;”/ò'a ìÜ4°;/O;'–Qa yQ–a
FfbFüb,FovLa /ba vdfLa 8QÜa O4/ÖQ/ò;ÜQa – 'é8–;'éQ/ò4a yQ––Qa
'òò;°;ò ay;aÜ;OQÜO'aQa– 'yQR”'éQ/ò4aQa– 'éé4yQÜ/'éQ/ò4a
yQ––Qa ;/MÜ'ÖòÜ”òò”ÜQa zZ'8'O;òÈa x”;–y;/Ra UUnba ù4/4a 8ÜQ°;Öò;a
”–òQÜ;4Ü;aM4/y;a8QÜaR–;a'//;a,FovLa,FoüaQa,F,Fbaa
a
Z4/a yQ–;èQÜ'a yQ––'a H;”/ò'a 8Ü4°;/O;'–Qa yQ–a o a y;OQéèÜQa
,F,FLa /ba ülFLa –'a y”Ü'ò'a yQ––h'OO4Üy4a y;a ÖQÜ°;&;4a a Öò'ò'a
8Ü4Ü4R'ò'aM;/4a'–awoay;OQéèÜQa,F,oa'aO'”Ö'ayQ––4aÖò'ò4a
y;aQéQÜRQ/&'aO'”Ö'ò4ay'––'ay;MM”Ö;4/QayQ–a°;Ü”ÖaZC1UKi
oüLa ;/a8'Üò;O4–'ÜQa8QÜa;–aO4é8–Qò'éQ/ò4ayQ–a –'è4Ü'ò4Ü;4a
:öàaQayQ–a–'è4Ü'ò4Ü;4aÖQ/Ö4Ü;'–Qba

a a a a

HQÖ'éò'”ÖR'èQ/agaZ4Öò;aO4é8–QÖÖ;°;Wa obo,IbodFL,fa �
a

('8;òQ–a
O'8;ò4–4a

xQÖOjÜQ;è”/Ra
('8;òQ–a

KQÖOÜ;&;4/Qa
O'8;ò4–4a

ì–'/3'jÜQagaò'ÜRQòa'//”'–Qa

,F,Fa ,F,oa ,F,,a ,F,wa

0ofFw,bFwdFa
a

)'”MQ/yQa(4ÖòQ/a
z'4ba“”€Q;Ö”/Ra

èQÜax)àavdfg,Fovna

O4Öò;aO4ÜÜQ/ò;a
z'ÖÖQR/'&;4/QaO4/a
KHìavdfg,Fovna

,dübü,,Llla ia ia ia

0ofFw,bFwdFa
a

U/°QÖò;ò;4/Q/az'4ba
“”€Q;Ö”/Ra èQÜa
x)àavdfg,Fovna

O4Öò;a8QÜa
;/°QÖò;éQ/ò;a
z'ÖÖQR/'&;4/QaO4/a
KHìavdfg,Fovnaa

IdbvFüLl,a IvFbf,vLoIa ia ia

a
a
a

N drpr dr w W W M r r r ö rQ r r

hr

q M rQM r( J rhBzbi
hBhhr r1M J Q W J r Qr
OMÖM M M W J M r
l1M W rQM rOJ QM M M r r
BzdBsdhBzA3rN drzBzb r

r r FMJ J MrQM rö J rQ J MrhBzbihBhhr M r
J W Jr J JrMr Mr W M MrJ M J r

lQM ÖM Jr drzBzbrQM Jrx Jrö W J MrQM r
BzdBsdhBzA r

r r r

E'jÜa
'//4a

ö' /'jéQ/agaöQ;–Q/ÖòQ;/Qa
a a

P&;4/;agaö;–QÖò4/QÖa

,F,Fa P”Mè'”a°4/ap4ÜÖOj”/RÖ6'8'&;ò òQ/a”/ya
0éÖQò&”/Ra°4/ap4ÜÖOj”/RÖ8Ü43Q6òQ/ba
P”ÖÖOjÜQ;è”/Ra”/yaxQ'”MòÜ'R”/RayQÜa
òQOj/;ÖOjQ/aì–'/”/RaM Üay'Öa
ùQ/Ö4Ü;6–'è4ÜÖaz1QÜ& RQÜ”/Ra'”MRÜ”/ya
Q;/QÖa'/j /R;RQ/aHQÜ;OjòÖ°QÜM'jÜQ/Önba

a a ù°;–”884ay;aO'8'O;ò ay;aÜ;OQÜO'aQa'òò”'&;4/QayQ;a8Ü4RQòò;a
y;aÜ;OQÜO'baa

x'/y4ay;aR'Ü'a8QÜa–'a8Ü4RQòò'&;4/QaòQO/;O'ayQ–a
–'è4Ü'ò4Ü;4aÖQ/Ö4Ü;'–QazÜ;ò'Üy4ay4°”ò4a'a8Ü4OQy;éQ/ò;a
R;”y;&;'Ü;a8Q/yQ/ò;nba

,F,oa P”Mè'”a°4/ap4ÜÖOj”/RÖ6'8'&;ò òQ/a”/ya
0éÖQò&”/Ra°4/ap4ÜÖOj”/RÖ8Ü43Q6òQ/baa

P”ÖÖOjÜQ;è”/RayQÜaS;/Ü;Ojò”/RayQÖa
ùQ/Ö4Ü;6–'è4ÜÖaÖ4€;Qa);QMQÜ”/Ra”/ya
U/Öò'––'ò;4/ayQÜÖQ–èQ/baxQÖQò&”/RayQÜa
ùòQ––Q/a–'”òaS/ò€;O6–”/RÖ8–'/a;éaà'jéQ/a
yQÜa1QÜM Rè'Ü6Q;òa°4/aM;/'/&;Q––Q/a
àQÖÖ4”ÜOQ/baa

a a ù°;–”884ay;aO'8'O;ò ay;aÜ;OQÜO'aQa'òò”'&;4/QayQ;a8Ü4RQòò;a
y;aÜ;OQÜO'baa

H'Ü'ayh'88'–ò4a8QÜa–Qa'òòÜQ&&'ò”ÜQayQ–a–'è4Ü'ò4Ü;4a
ÖQ/Ö4Ü;'–QaQa8QÜa–'aM4Ü/;ò”Ü'aQa–h;/Öò'––'&;4/QayQ––Qa
ÖòQÖÖQbaCOO”8'&;4/QayQ;a84Öò;ay;a–'°4Ü4aÖQO4/y4a;–a
8;'/4ay;aÖ°;–”884aQa/Q––h'éè;ò4ayQ––'ay;Ö84/;è;–;ò ayQ––Qa
Ü;Ö4ÜÖQaM;/'/&;'Ü;Qba
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,F,,a P”Mè'”a°4/ap4ÜÖOj”/RÖ6'8'&;ò òQ/a”/ya
0éÖQò&”/Ra°4/ap4ÜÖOj”/RÖ8Ü43Q6òQ/baa

U/èQòÜ;Qè/'jéQayQÖaùQ/Ö4Ü;6–'è4ÜÖa”/ya
xQÖQò&”/Ra€Q;òQÜQÜaùòQ––Q/a–'”òa
S/ò€;O6–”/RÖ8–'/a;éaà'jéQ/ayQÜa
1QÜM Rè'Ü6Q;òa°4/aM;/'/&;Q––Q/a
àQÖÖ4”ÜOQ/ba

a a ù°;–”884ay;aO'8'O;ò ay;aÜ;OQÜO'aQa'òò”'&;4/QayQ;a8Ü4RQòò;a
y;aÜ;OQÜO'baa

öQÖÖ'a;/aÖQÜ°;&;4ayQ–a–'è4Ü'ò4Ü;4aÖQ/Ö4Ü;'–QaQa
4OO”8'&;4/Qay;a”–òQÜ;4Ü;a84Öò;ay;a–'°4Ü4a;/aO4/M4Üé;ò a
O4/a;–a8;'/4ay;aÖ°;–”884aòQ/”ò4aO4/ò4ayQ––QaÜ;Ö4ÜÖQa
M;/'/&;'Ü;Qay;Ö84/;è;–;ba

a a a

xQÖOjÜQ;è”/Ra a a KQÖOÜ;&;4/Qa

K;Qaù yò;Ü4–QÜaxQÜR–'/y€;ÜòÖOj'Mòa;ÖòajQ”òQaéQjÜayQ//a3Qa
é;òa yQÜa qQÜ'”ÖM4ÜyQÜ”/Ra 64/MÜ4/ò;QÜòLa 7”'–;ò'ò;°a
j4Oj€QÜò;RQa:'jÜ”/RÖé;òòQ–ajQÜ&”ÖòQ––Q/Lay;Qa'/RQÖ;OjòÖa
yQÜa (4/6”ÜÜQ/&a y”ÜOja ìÜ4y”6òQa '”Öa 6–;é'ò;ÖOja ”/ya
ò484RÜ'8j;ÖOja èQR /Öò;RòQÜQ/a HQè;QòQ/a Ö4€;Qa yQÖa
P”Ö–'”MQ/ÖayQÜaö;–Oj7”4òQ/ÜQRQ–”/Ra°4Üa'––Qéay”ÜOja;jÜQa
ÜQR;4/'–Qa qQÜ6”/MòLa ;jÜQa ’”'–;ò òa ”/ya ;jÜa
1QÜ'ÜèQ;ò”/RÖ84òQ/ò;'–a8”/6òQ/aé ÖÖQ/baa

ö;òa xQÖOj–”ÖÖa yQÜa )'/yQÖÜQR;QÜ”/Ra °4éa FobFüb,FolLa :Üba
oFoda€”ÜyQayQÜaP6ò;4/Ö8–'/a,Fodi,F,,aM Üay;Qap4ÜÖOj”/Ra
”/yaP”Öè;–y”/Ra;/ayQ/axQÜQ;OjQ/axQÜR–'/y€;ÜòÖOj'Mòa”/ya
)QèQ/Öé;òòQ–€;ÖÖQ/ÖOj'MòQ/a RQ/Qjé;Ròba K'Öa
1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa )';éè”ÜRa €”ÜyQa y'èQ;a &”Ö'ééQ/a é;òa
yQÜa pÜQ;Q/a 0/;°QÜÖ;ò òa x4&Q/a é;òa yQÜa 0éÖQò&”/Ra yQÖa
P6ò;4/Ö8–'/Öa èQ'”MòÜ'RòLa €4èQ;a Ö;Qa °4/a '/yQÜQ/a
U/Öò;ò”ò;4/Q/a yQÜa ù yò;Ü4–QÜa )'/y€;ÜòÖOj'Mòa M–'/6;QÜòa
€QÜyQ/ba “;Q–a yQÖa P6ò;4/Ö8–'/Öa ;Öòa QÖLa y;Qa ìÜ4y”6òQa yQÜa
ù yò;Ü4–QÜa xQÜR–'/y€;ÜòÖOj'Mòa /;Ojòa /”Üa € jÜQ/ya ;jÜQÜa
SÜ&Q”R”/Ra €;ÖÖQ/ÖOj'Mò–;Oja &”a èQR–Q;òQ/La Ö4/yQÜ/a '”Oja
yQÜQ/a 1QÜ'ÜèQ;ò”/Ra &”a òÈ8;ÖOjQ/a ù yò;Ü4–QÜa ìÜ4y”6òQ/a
°4/aj4jQÜa’”'–;ò òa&”aM ÜyQÜ/baUéap46”ÖayQÜaìÜ43Q6òQa;éa
xQÜQ;Oja ìÜ;é Ü8Ü4y”6ò;4/a €;Üya '”Oja y'Öa
1QÜ'ÜèQ;ò”/RÖ84òQ/ò;'–ayQÜaìÜ4y”6òQaQÜj4èQ/baUéaxQÜQ;Oja
)QèQ/Öé;òòQ–€;ÖÖQ/ÖOj'MòQ/a 64/&Q/òÜ;QÜQ/a Ö;Oja y;Qa
2 ò;R6Q;òQ/aj;/RQRQ/a'”May;Qa1QÜ'ÜèQ;ò”/RayQÜaQÜ&Q”RòQ/a
ìÜ;é Ü8Ü4y”6òQa”/yayQO6Q/aÖ4é;òayQ/a&€Q;òQ/aPèÖOj/;òòa
yQÜa9QÜòÖOj 8M”/RÖ6QòòQa'èbaa

Uéa à'jéQ/a yQÖa P6ò;4/Ö8–'/Öa ;Öòa 'éa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éa
)';éè”ÜRa'”Ojay;QaSÜÜ;Ojò”/RaQ;/QÖa(4é8QòQ/&&Q/òÜ”éÖa
M Üa ÖQ/Ö4Ü;ÖOjQa p4ÜÖOj”/Ra °4ÜRQÖQjQ/ba K;Qa S;/M jÜ”/Ra
°4/a ;//4°'ò;°Q/a öQòj4yQ/a ”/ya 2QOj/4–4R;Q/a ;/a yQÜa
ÖQ/Ö4Ü;ÖOjQ/a p4ÜÖOj”/Ra QÜé R–;Ojòa QÖLa ù yò;Ü4–QÜa
0/òQÜ/QjéQ/a;/ayQÜaS/ò€;O6–”/Ra/Q”QÜaìÜ4y”6òQLa ;/ayQÜa
ìÜ4&QÖÖ°QÜèQÖÖQÜ”/Ra Ö4€;Qa ;/a yQÜa ö'Ü6M4ÜÖOj”/Ra ”/ya
’”'–;ò òÖ64/òÜ4––Qa°4/a)QèQ/Öé;òòQ–/a&”a”/òQÜÖò ò&Q/baa

K'ÖaùQ/Ö4Ü;6–'è4Üa€;Üya&”éa2Q;–a èQÜay;QaP”MÖò4O6”/RayQÜa
p;/'/&é;òòQ–a M Üa y'Öa Z'8'O;òÈa x”;–y;/RLa €Q–OjQa é;òa
xQÖOj–”ÖÖa °4éa FfbFüb,FovLa :Üba vdfLa °4/a yQÜa
)'/yQÖÜQR;QÜ”/RaRQ/Qjé;Ròa€”ÜyQLaM;/'/&;QÜòba

a a ) 'RÜ;O4–ò”Ü'a é4/ò'/'a '–ò4'òQÖ;/'a Ö;a O4/MÜ4/ò'a
4RR;R;4Ü/4aÖQé8ÜQa8; aO4/a–'aÖM;y'ayQ––'a8Ü4y”&;4/Qay;a
RQ/QÜ;a'–;éQ/ò'Ü;ay;a'–ò'a7”'–;ò LaOjQa84ÖÖ'/4aO4é8QòQÜQa
O4/a 8Ü4y4òò;a 8Ü4°Q/;Q/ò;a y'a &4/Qa '°°'/ò'RR;'òQa y'–a
8”/ò4ay;a°;Öò'aO–;é'ò;O4aQaò484RÜ'M;O4La/4/Oj aÖM;y'ÜQa–'a
ÖO'yQ/&'ayQ–aÜQR;éQayQ––Qa7”4òQa–'òòQLaÖ48Ü'òò”òò4a8QÜa–'a
8Ü4°Q/;Q/&'a ÜQR;4/'–QLa –'a 7”'–;ò a Qa ;–a 84òQ/&;'–Qa y;a
òÜ'ÖM4Üé'&;4/Qba

Z4/ayQ–;èQÜ'ayQ––'aH;”/ò'aìÜ4°;/O;'–QayQ–aFobFüb,FolLa/ba
oFoda aÖò'ò4a'88Ü4°'ò4a;–a8;'/4ay '&;4/Qa,Fodi,F,,a8QÜa
–'a Ü;OQÜO'a Qa –'a M4Üé'&;4/Qa /Q;a ÖQòò4Ü;a yQ–– 'RÜ;O4–ò”Ü'a
é4/ò'/'a Qa yQ––Qa ÖO;Q/&Qa '–;éQ/ò'Ü;ba U–a ZQ/òÜ4a y;a
ù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa )';éè”ÜRa Qa –'a );èQÜ'a 0/;°QÜÖ;ò a y;a
x4–&'/4aÖ4/4aÖò'ò;a;/O'Ü;O'ò;ay;a'òò”'ÜQa;–a8;'/4ay '&;4/QLa
Ö4ÖòQ/”ò;a y'a '–òÜQa ;Öò;ò”&;4/;a yQ–a é4/y4a 'RÜ;O4–4a
'–ò4'òQÖ;/4baùO484ayQ–a8;'/4ay '&;4/Qa a'OO4é8'R/'ÜQa
– 4òòQ/;éQ/ò4ayQ;a8Ü4y4òò;ayQ–– 'RÜ;O4–ò”Ü'aé4/ò'/'a/4/a
Ö4–4a /Q––'a M'ÖQa y;a O4–ò;°'&;4/QLa é'a '/OjQa /Q––'a
òÜ'ÖM4Üé'&;4/Qa ;/a ò;8;O;a 8Ü4y4òò;a '–ò4'òQÖ;/;a y;a '–ò'a
7”'–;ò ba P–&'ÜQa ;–a –;°Q––4a yQ––'a 84òQ/&;'–;ò a y;a
òÜ'ÖM4Üé'&;4/QayQ–a8Ü4y4òò4a a”/a'–òÜ4a'Ö8Qòò4aOQ/òÜ'–Qa
yQ–a 8Ü4RQòò4ba :Q–a ÖQòò4ÜQa yQ––Qa ÖO;Q/&Qa '–;éQ/ò'Ü;a Ö;a
O4/OQ/òÜ'/4a ;/°QOQa –Qa 'òò;°;ò a y;a òÜ'ÖM4Üé'&;4/Qa yQ–a
8Ü4y4òò4a8Ü;é'Ü;4aQaO48Ü4/4a;–aÖQO4/y4aÖQRéQ/ò4ayQ––'a
O'òQ/'ayQ–a°'–4ÜQa'RR;”/ò4ba

aa

:Q–– 'éè;ò4a yQ–a ì;'/4a y P&;4/QLa a '/OjQa 8ÜQ°;Öò4a y;a
O4Öò;ò”;ÜQLa 8ÜQÖÖ4a ;–a ZQ/òÜ4a y;a ù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa
)';éè”ÜRLa ”/a OQ/òÜ4a y;a O4é8QòQ/&'a 8QÜa –'a Ü;OQÜO'a
ÖQ/Ö4Ü;'–Qba) ;/òÜ4y”&;4/Qay;aéQò4y4–4R;QaQaòQO/4–4R;Qa
;//4°'ò;°Qa/Q––'aÜ;OQÜO'aÖQ/Ö4Ü;'–QaM'O;–;ò'a;–aÖ”884Üò4a'––4a
Ö°;–”884a y;a /”4°;a 8Ü4y4òò;La '–a é;R–;4Ü'éQ/ò4a yQ;a
8Ü4OQÖÖ;ay;aòÜ'ÖM4Üé'&;4/QLa;/aM'ÖQay;aÜ;OQÜO'ay;aéQÜO'ò4a
Qa yQ–a O4/òÜ4––4a 7”'–;ò a yQR–;a '–;éQ/ò;a 8QÜa ;–a ÖQòò4ÜQa
'–;éQ/ò'ÜQa'–ò4'òQÖ;/4ba

U–a –'è4Ü'ò4Ü;4a ÖQ/Ö4Ü;'–Qa °;Q/Qa M;/'/&;'ò4a ;/a 8'ÜòQa
'òòÜ'°QÜÖ4a – '”éQ/ò4a yQ–a M;/'/&;'éQ/ò4a yQ–a Z'8'O;òÈa
x”;–y;/RLa OjQa a Öò'ò4a '88Ü4°'ò4a O4/a –'a yQ–;èQÜ'a yQ–a
FfbFüb,FovLa/bavdfLay'––'aH;”/ò'a8Ü4°;/O;'–Qba

a
a a a

HQÖ'éò'”ÖR'èQ/agaZ4Öò;aO4é8–QÖÖ;°;Wa dbwwlbo,üLf,a a
a

('8;òQ–a KQÖOÜ;&;4/QaO'8;ò4–4a a a a a
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O'8;ò4–4a xQÖOjÜQ;è”/Ra
('8;òQ–a

,F,Fa ,F,oa ,F,,a ,F,wta

0odFoobFlIFa )'”MQ/yQa(4ÖòQ/aa O4Öò;aO4ÜÜQ/ò;aa ob,dlbdFFLFFa obwfwbFFFLFFa obFf,bFFFLFFa obFf,bFFFLFFa

0odFo,bFI,Fa U/°QÖò;ò;4/Q/a O4Öò;a8QÜa;/°QÖò;éQ/ò;a ,FFbFFFLFFa oFFbFFFLFFa ,lFbFFFLFFa ,lFbFFFLFFa

0ofFw,bFwdFa
a

)'”MQ/yQa(4ÖòQ/a
ùQ/Ö4Ü;6–'è4Üaz'4ba
“”€Q;Ö”/Ra èQÜa
x)àavdfg,Fovna

O4Öò;aO4ÜÜQ/ò;a
)'è4Ü'ò4Ü;4aÖQ/Ö4Ü;'–Qa
z'ÖÖQR/'&;4/QaO4/a
KHìavdfg,Fovna

ia ia ia ia

0ofFw,bFwdFa
a

U/°QÖò;ò;4/Q/a
ùQ/Ö4Ü;6–'è4Üaz'4ba
“”€Q;Ö”/Ra èQÜa
x)àavdfg,Fovna

O4Öò;a8QÜa;/°QÖò;éQ/ò;a
)'è4Ü'ò4Ü;4aÖQ/Ö4Ü;'–Qa
z'ÖÖQR/'&;4/QaO4/a
KHìavdfg,Fovnaa

ia vf,bl,üLfwa ia ia

a
taK;Qap;/'/&;QÜ”/RaÖ4––a,F,waé;òaQ;RQ/QéaxQÖOj–”ÖÖaM4ÜòRQM jÜòa€QÜyQ/ba
a
a
a

N drpr dr w W W M r r r ö rQ r r

ur
U J MrK J r Qr J Mr
,MW M r

r r
K J MrQ J MrMr MW Mr M M r

r r r

E'jÜa
'//4a

ö' /'jéQ/agaöQ;–Q/ÖòQ;/Qa
a a

P&;4/;agaö;–QÖò4/QÖa

,F,oa xQR;//ayQÜaSÜÜ;Ojò”/RaQ;/QÖay;R;ò'–Q/a
pÜQ;–'/y–'è4ÜÖaM ÜaCèÖòia”/ya9Q;/è'”Wa
SÜÖòQ––”/RaQ;/QÜa/Q”Q/aP8MQ–'/–'RQBaì–'/”/Ra
”/ya14ÜèQÜQ;ò”/RQ/ayQÜaP”ÖÖOjÜQ;è”/RQ/aM Üa
y;QaòQOj/;ÖOjQaP”ÖÖò'òò”/RbaP”Mè'”a°4/a
ÖòÜ'òQR;ÖOjQ/aì'Üò/QÜÖOj'MòQ/a;éaxQÜQ;OjaK'ò'a
ùO;Q/OQba

a a U/;&;4ayQ––'aO4ÖòÜ”&;4/Qay;a”/a–'è4Ü'ò4Ü;4ay;R;ò'–Qa;/a
8;Q/4aO'é84a8QÜa–'aMÜ”òò;iaQa°;ò;O4–ò”Ü'WaO4ÖòÜ”&;4/Qay;a
”/a/”4°4aéQ–Qò4Ba8;'/;M;O'&;4/QaQa8ÜQ8'Ü'&;4/QayQ––Qa
R'ÜQayh'88'–ò4a8QÜa–Qa'òòÜQ&&'ò”ÜQaòQO/;OjQBaÖ°;–”884ay;a
8'Üò/QÜÖj;8aÖòÜ'òQR;OjQa/Q–aO'é84ayQ–aK'ò'aùO;Q/OQba

,F,,a P”ÖÖOjÜQ;è”/Ra”/yaxQ'”MòÜ'R”/RayQÜa
òQOj/;ÖOjQ/aP”ÖÖò'òò”/RaM Üay'Öay;R;ò'–Qa
pÜQ;–'/y–'è4ÜaM ÜaCèÖòia”/ya9Q;/è'”baP”Mia”/ya
P”Öè'”a°4/aÖòÜ'òQR;ÖOjQ/aì'Üò/QÜÖOj'MòQ/a;éa
xQÜQ;OjaK'ò'aùO;Q/OQba

a a H'Ü'ay '88'–ò4aQa;/O'Ü;O4a8QÜa–Qa'òòÜQ&&'ò”ÜQaòQO/;OjQa
8QÜa;–a–'è4Ü'ò4Ü;4ay;R;ò'–Qa;/a8;Q/4aO'é84baZ4Öò;ò”&;4/Qa
QyaQÖ8'/Ö;4/Qay;a8'Üò/QÜÖj;8aÖòÜ'òQR;OjQa/Q–aO'é84ayQ–a
K'ò'aùO;Q/OQba

,F,wa pQÜò;RÖòQ––”/RayQÜaSÜÜ;Ojò”/RayQÖay;R;ò'–Q/a
pÜQ;–'/y–'è4ÜÖaM ÜaCèÖòia”/ya9Q;/è'”ba
0éÖQò&”/RaQÜÖòQÜap4ÜÖOj”/RÖia”/ya
U//4°'ò;4/Ö8Ü43Q6òQa;éay;R;ò'–Q/apÜQ;–'/y–'è4Üa
M ÜaCèÖòia”/ya9Q;/è'”baP”Mia”/yaP”Öè'”a°4/a
ÖòÜ'òQR;ÖOjQ/aì'Üò/QÜÖOj'MòQ/a;éaxQÜQ;OjaK'ò'a
ùO;Q/OQba

a a Z4é8–Qò'éQ/ò4ayQ––'aO4ÖòÜ”&;4/QayQ–a–'è4Ü'ò4Ü;4a
y;R;ò'–Qa;/a8;Q/4aO'é84a8QÜa–'aMÜ”òò;iaQa°;ò;O4–ò”Ü'aQa
ÜQ'–;&&'&;4/QayQ;a8Ü;é;a8Ü4RQòò;ay;aÜ;OQÜO'aQa
;//4°'&;4/QbaZ4Öò;ò”&;4/QaQyaQÖ8'/Ö;4/Qay;a8'Üò/QÜÖj;8a
ÖòÜ'òQR;OjQa/Q–aO'é84ayQ–aK'ò'aùO;Q/OQba

a a a

xQÖOjÜQ;è”/Ra a a KQÖOÜ;&;4/Qa
K;R;ò'–Qa U//4°'ò;4/a ”/ya Öé'ÜòQa 2QOj/4–4R;Q/a Ö;/ya Q;/QÜa
yQÜa p4ÜÖOj”/RÖÖOj€QÜ8”/6òQa yQÖa 1QÜÖ”OjÖ&Q/òÜ”éÖa
)';éè”ÜRa M Üa y;Qa / OjÖòQ/a oFa E'jÜQba “”a yQ/a
q'/y–”/RÖMQ–yQÜ/a y;QÖQÖa ùOj€QÜ8”/6òÖa & j–Q/a y;Qa
ö;òQ/ò€;O6–”/Ra ”/ya 1'–;y;QÜ”/Ra /Q”QÜa 2QOj/4–4R;Q/a M Üa
Q;/QaÖé'ÜòQaù yò;Ü4–QÜa)'/y€;ÜòÖOj'MòLay;QaU/òQRÜ'ò;4/a°4/a
°'–;y;QÜòQ/aÖé'ÜòQ/a2QOj/4–4R;Q/a&”ayQ/aP/è'”ÖÈÖòQéQ/a
yQÜa “”6”/Mòa ”/ya yQÜQ/a 2Ü'/ÖMQÜa ;/a y;Qa ìÜ'*;Öa Ö4€;Qa y;Qa
:”ò&”/Ra yQÖa ì4òQ/ò;'–Öa °4/a x;Ra K'ò'a ;/a yQÜa ù yò;Ü4–QÜa

a a )h;//4°'&;4/Qa y;R;ò'–Qa Qa –Qa òQO/4–4R;Qa ;/òQ––;RQ/ò;a Ö4/4a
”/'a yQ––Qa 8Ü;4Ü;ò a y;a Ü;OQÜO'a yQ–a ZQ/òÜ4a y;a
ù8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa )';éè”ÜRa 8QÜa ;a 8Ü4ÖÖ;é;a oFa '//;ba Ua
O'é8;a yh'&;4/Qa y;a 7”QÖò'a 8Ü;4Ü;ò a O4é8ÜQ/y4/4a ;–a O4i
Ö°;–”884a Qa –'a °'–;y'&;4/Qa y;a /”4°Qa òQO/4–4R;Qa 8QÜa
–h'RÜ;O4–ò”Ü'a;/òQ––;RQ/òQa;/aP–ò4aPy;RQLa–h;/òQRÜ'&;4/Qay;a
òQO/4–4R;Qa ;/òQ––;RQ/ò;a °'–;y'òQa /Q;a Ö;ÖòQé;a y;a
O4–ò;°'&;4/Qa yQ–a M”ò”Ü4a Qa ;–a –4Ü4a òÜ'ÖMQÜ;éQ/ò4a /Q––'a
8Ü'ò;O'LaO4Ö aO4éQa–4aÖMÜ”òò'éQ/ò4ayQ–a84òQ/&;'–QayQ;ax;Ra
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)'/y€;ÜòÖOj'Mòba S;/Qa (QÜ/iU/MÜ'ÖòÜ”6ò”Üa &”Üa 0éÖQò&”/Ra
y;QÖQÜa q'/y–”/RÖMQ–yQÜa è;–yQòa y'Öa RQ8–'/òQa pÜQ;–'/y–'è4Üa
M Üa CèÖòia ”/ya 9Q;/è'”ba ö;òa yQÜa SÜÜ;Ojò”/Ra y;QÖQÜa
U/MÜ'ÖòÜ”6ò”Üa 'éa ùò'/y4Üòa )';éè”ÜRa €;Üya y;Qa
14Ü'”ÖÖQò&”/Ra RQÖOj'MMQ/La ”éa °4/a zù yò;Ü4–QÜna
p4ÜÖOj”/RÖQ;/Ü;Ojò”/RQ/a ”/ya p;ÜéQ/a Q/ò€;O6Q–òQa
&”6”/MòÖ€Q;ÖQ/yQa 2QOj/4–4R;Q/a 8Ü'*;Ö/'ja &”a 8Ü MQ/a ”/ya
RQè /yQ–òa &”a yQé4/ÖòÜ;QÜQ/ba K'Öa pÜQ;–'/y–'è4Üa ÖOj–;Q òa
;/òQÜ/'ò;4/'–Qa ) O6Q/La y'a é'/a QÜÖòé'–Öa /Q”Qa öQòj4yQ/a
”/ya 2QOj/4–4R;Q/a €;Qa ùQ/Ö4ÜQ/La ö4yQ––QLa
K'òQ/ èQÜòÜ'R”/RLaùòQ”QÜ”/Ra;/a(4éè;/'ò;4/La'–ÖaùÈÖòQéa
°4/a ùÈÖòQéQ/La QÜM4ÜÖOjòba S;/a ö”–ò;iPOò4ÜiP88Ü4'Oja é;òa
p4ÜÖOjQÜ/LaxQÜ'òQÜ/La0/òQÜ/QjéQ/a”/ya)'/y€;ÜòQ/a”/yay;Qa
P/è;/y”/Ra'/ayQ/a:CUa2QOj8'Ü6aé'OjQ/aQÖa&”Üa(Q;é&Q––Qa
M Üa RQéQ;/Ö'éQa U//4°'ò;4/a ”/ya 2QOj/4–4R;QòÜ'/ÖMQÜb 
K;QÖQÖaìÜ43Q6òa€”ÜyQaé;òaKQ6ÜQòayQÖaK;ÜQ6ò4ÜÖayQÖaPéòÖaM Üa
Q”Ü48 ;ÖOjQa U/òQRÜ'ò;4/a :Üba oIIlog,F,Fa °4éa ,fbFüb,F,Fa
&”Üa p;/'/&;QÜ”/Ra y”ÜOja yQ/a p4/yÖa M Üa àQR;4/'–Qa
S/ò€;O6–”/RazSpàSna,Fofi,F,FaèQ€;––;RòbaSÖaèQR;//òa'éaoba
C6ò4èQÜa,F,Fa”/yaj'òaQ;/Qa)'”M&Q;òa°4/a&€Q;aE'jÜQ/ba
S;/a €Q;òQÜQÜa €;Ojò;RQÜa ùOjÜ;òòa &”Üa 0éÖQò&”/Ra yQÖa
ùOj€QÜ8”/6òQÖa ;Öòa yQÜa P”Mè'”a °4/a ÖòÜ'òQR;ÖOjQ/a
ì'Üò/QÜÖOj'MòQ/a;éaxQÜQ;Ojax;RaK'ò'ba

K'ò'a /Q––h'RÜ;O4–ò”Ü'a '–ò4'òQÖ;/'ba 0/h;/MÜ'ÖòÜ”òò”Ü'a
M4/y'éQ/ò'–Qa 8QÜa –'a ÜQ'–;&&'&;4/Qa y;a 7”QÖò;a O'é8;a
yh'&;4/Qa a;–a–'è4Ü'ò4Ü;4a;/a8;Q/4aO'é84a8QÜa–'aMÜ”òò;iaQa
°;ò;O4–ò”Ü'baZ4/a –'aÜQ'–;&&'&;4/Qay;a7”QÖò'a;/MÜ'ÖòÜ”òò”Ü'a
8ÜQÖÖ4a ;–a Ö;ò4a )';éè”ÜRa Ö;a OÜQ'/4a ;a 8ÜQÖ”884Öò;a 8QÜa –'a
Ö8QÜ;éQ/ò'&;4/Qa 8Ü'ò;O'a Qa –'a y;é4ÖòÜ'&;4/Qa y;a
òQO/4–4R;Qa 4Ü;Q/ò'òQa '–a M”ò”Ü4a Ö°;–”88'òQa y'a ;Öò;ò”ò;a y;a
Ü;OQÜO'a Qa '&;Q/yQa z'–ò4'òQÖ;/Qnba U–a –'è4Ü'ò4Ü;4a '––h'8QÜò4a
O4–é'a–Qa–'O”/Qa;/òQÜ/'&;4/'–;La84;Oj a8QÜa–'a8Ü;é'a°4–ò'a
°Q/R4/4a Öò”y;'ò;a ;/a O4éè;/'&;4/Qa /”4°;a éQò4y;a Qa
òQO/4–4R;Qa O4éQa ÖQ/Ö4Ü;La é4yQ––;La òÜ'Öé;ÖÖ;4/Qa Qa
O4/òÜ4––4a y'ò;La O4éQa Ö;ÖòQé'a y;a Ö;ÖòQé;ba 0/a '88Ü4OO;4a
é”–ò;'òò4Ü;'–Qa O4/a Ü;OQÜO'ò4Ü;La O4/Ö”–Q/ò;La '&;Q/yQa Qa
'RÜ;O4–ò4Ü;aQa;–aO4––QR'éQ/ò4a'–a:CUa2QOj8'Ü6a/QaM'//4a;–a
/”O–Q4a 8QÜa –h;//4°'&;4/Qa O4/R;”/ò'a Qa ;–a òÜ'ÖMQÜ;éQ/ò4a
òQO/4–4R;O4baU–a8Ü4RQòò4a aÖò'ò4a'88Ü4°'ò4aO4/ayQOÜQò4a
yQ–a K;ÜQòò4ÜQa yQ––h0MM;O;4a 8QÜa –h;/òQRÜ'&;4/Qa Q”Ü48Q'a /ba
oIIlog,F,FayQ–a,fbFüb,F,FaQa°;Q/QaM;/'/&;'ò4ayQ–ap4/y4a
y;a Ö°;–”884a ÜQR;4/'–Qa zpSùàna ,Fofi,F,Fba U/;&;QÜ a ;–a o a
4òò4èÜQa,F,FaQay”ÜQÜ ay”Qa'//;baa
0/a'–òÜ4a8'ÖÖ4a;é84Üò'/òQa/Q––h'òò”'&;4/QayQ––'a8Ü;4Ü;ò a

a –'a OÜQ'&;4/Qa y;a 8'ÜòQ/'Ü;'ò;a ÖòÜ'òQR;O;a /Q––hO'é84a yQ;a
x;RaK'ò'ba 

a a a a

a HQÖ'éò'”ÖR'èQ/agaZ4Öò;aO4é8–QÖÖ;°;Wa d,FbIüoLIla a
a

('8;òQ–a
O'8;ò4–4a

xQÖOjÜQ;è”/Ra('8;òQ–a KQÖOÜ;&;4/QaO'8;ò4–4a
ì–'/3'jÜQagaò'ÜRQòa'//”'–Qa

,F,Fa ,F,oa ,F,,a ,F,wa

0FoF,,bFlfla

U/°QÖò;ò;4/ÖèQ;òÜ RQaM Üa
y;QaK”ÜOjM jÜ”/Ra°4/a
€Q;òQÜQ/a
ö' /'jéQ/a
C°QÜè446;/Ra'/a
)46'–°QÜ€'–ò”/RQ/ayQÖa
CìaVU/°QÖò;ò;4/Q/a;/a
9'OjÖò”éa”/ya
xQÖOj Mò;R”/RaSpàSa
,Fofi,F,FVaz)Ha
,og,FoIaPÜòb,anaia
U/°QÖò;ò;4/ÖèQ;òÜ RQa'/a
)46'–°QÜ€'–ò”/RQ/a

Z4/òÜ;è”ò;a'R–;a
;/°QÖò;éQ/ò;a8QÜa
–h'òò”'&;4/Qay;a”–òQÜ;4Ü;a
;/òQÜ°Q/ò;a4°QÜè446;/Ra
'ya'éé;/;ÖòÜ'&;4/;a
–4O'–;ayQ–aìCaVU/òQÜ°Q/ò;a
'a
M'°4ÜQayQ––'aOÜQÖO;ò'aQa
yQ––hCOO”8'&;4/QapSùàa
,Fofi,F,FVaz)ìa
,og,FoIa'Üòb,naia
Z4/òÜ;è”ò;a'R–;a;/°QÖòi
;éQ/ò;a'a
'éé;/;ÖòÜ'&;4/;a
–4O'–;a

fIFbFFFLFFa olFbIüoLIlaa ia ia

a

a
a a
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a
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a

N dr
dr
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IJ M M r

.Ö M r
M J r

K Q J M pZ M M
r

K Q WJ pW M r

. J Ji
M M pr
r Ji
J Jr

oa
0éÖQò&”/RayQÖa
–'”MQ/yQ/a
2 ò;R6Q;òÖ8Ü4RÜ'ééÖa

Ué8–QéQ/ò'&;4/Qa
yQ–– 'òò”'–Qa
ìÜ4RÜ'éé'ay;a
'òò;°;ò a

K;QaìÜ43Q6òQa”/ya
2 ò;R6Q;òQ/a'”ÖayQéa
2 ò;R6Q;òÖ8Ü4RÜ'ééaÖ;/ya
”éRQÖQò&òazÖba
)Q;Öò”/RQ/ nba

Ua8Ü4RQòò;aQa–Qa'òò;°;ò ayQ–a
ìÜ4RÜ'éé'ay 'òò;°;ò a
Ö4/4aÖò'ò;aÖ°4–ò;az°Qy;a
ìÜQÖò'&;4/; na

K;ÜQ6ò;4/La'––Qa
U/Öò;ò”òQga
K;ÜQ&;4/QLaò”òò;aR–;a
;Öò;ò”ò;aa

,a

9Q;òQÜR'èQa/Q”QÜa
€;ÖÖQ/ÖOj'Mò–;OjQÜa
SÜ6Q//ò/;ÖÖQa'/ay;Qa
–'/y€;ÜòÖOj'Mò–;OjQa
”/ya–QèQ/Öé;òòQ–i
°QÜ'ÜèQ;òQ/yQaìÜ'*;Öa
;/ap4Üéa°4/a
ì”è–;6'ò;4/Q/La
14ÜòÜ RQ/a”/ya
1QÜ'/Öò'–ò”/RQ/aa

2Ü'Öé;ÖÖ;4/Qay;a
/”4°QaÖO48QÜòQa
ÖO;Q/ò;M;OjQa'––'a
8Ü'ÖÖ;a
'RÜ4'–;éQ/ò'ÜQaÖ4òò4a
M4Üé'ay;a
8”èè–;O'&;4/;La
O4/MQÜQ/&QaQyaQ°Q/ò;aaa

:Q”QÖa9;ÖÖQ/a;Öòay”ÜOja
ì”è–;6'ò;4/Q/La14ÜòÜ RQa
”/ya1QÜ'/Öò'–ò”/RQ/a'/a
y;QaìÜ'*;Öa
€Q;òQÜRQRQèQ/azÖba
)Q;Öò”/RQ/ nba

)Qa/”4°QaO4/4ÖOQ/&Qa
Ö4/4aòÜ'ÖéQÖÖQa'––'a
8Ü'ò;O'a'òòÜ'°QÜÖ4a
8”èè–;O'&;4/;La
O4/MQÜQ/&QaQyaQ°Q/ò;a
z°Qy;a ìÜQÖò'&;4/; na

K;ÜQ6ò;4/La'––Qa
U/Öò;ò”òQga
K;ÜQ&;4/QLaò”òò;aR–;a
;Öò;ò”ò;a

wa

K”ÜOjM jÜ”/Ra°4/a
K;Q/Öò–Q;Öò”/RQ/a”/ya
)'è4Ü'/'–ÈÖQ/aM Üa
yQ/a)'/y€;Üòi
ÖOj'MòÖia”/ya
)QèQ/Öé;òòQ–ÖQ6ò4Üa

p4Ü/;ò”Ü'ay;aÖQÜ°;&;aQa
'/'–;Ö;ay;a–'è4Ü'ò4Ü;4a
8QÜa;–aÖQòò4ÜQa'RÜ;O4–4a
Qa'–;éQ/ò'ÜQa

“”°QÜ– ÖÖ;RQa”/ya
7”'–;ò'ò;°aj4Oj€QÜò;RQa
K;Q/Öò–Q;Öò”/RQ/a”/ya
)'è4Ü'/'–ÈÖQ/aÖ;/ya
y”ÜOjRQM jÜòazÖba
)Q;Öò”/RQ/ na

ù4/4aÖò'ò;aQMMQòò”'ò;a
ÖQÜ°;&;a'MM;y'è;–;aQay;a'–ò'a
7”'–;ò aQa'/'–;Ö;ay;a
–'è4Ü'ò4Ü;4az°Qy;a
ìÜQÖò'&;4/; naaa

U/ÖòbaM Üa
PRÜ;6”–ò”ÜOjQé;Qa
”/ya
)QèQ/Öé;òòQ–i
7”'–;ò ògaUÖò;ò”ò4a
y;aZj;é;O'a
PRÜ'Ü;'aQa’”'–;ò a
P–;éQ/ò'ÜQa

fa

p4ÜéQ––QaPè/'jéQa
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òÜ'Ö8'ÜQ/&'aQay;a
8ÜQ°Q/&;4/QayQ––'a
O4ÜÜ”&;4/QaÖ4/4aÖò'ò;a
Ü;Ö8Qòò'ò;a

K;ÜQ6ò;4/La'––Qa
U/Öò;ò”òQga
K;ÜQ&;4/QLaò”òò;aR–;a
;Öò;ò”ò;a

ooa

K;R;ò'–Qa1QÜ€'–ò”/RLa
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ù4Mò€'ÜQaùPìgùfqP:Pa
;ÖòaQò'è–;QÜòa

U–a8Ü4ò4ò;84ayQ–aÖ4Mò€'ÜQa
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